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Manotel vise
des acquisitions

PAUL E. MIJLLER. [expansion du graupe Manotel

n'est pas reniise en cause par le ralentissernent des

activits dont soutire le secteur dc lhöteflerie.

bin de vivre la crise des annes 1990, l'hätellerie
genevaise souffre dun recul du nombre dc
nuites compris entre 10 et 1 5%, compar ä Ja
mme p&iode l'annS dernre. Celle-cia provo-
qu une bisse des rservations dans es &ablis-
sements dc Laplace. Lannulation de plusieurs s-
minaires se tenant par tradition daris les hötels dc
laplace et assurs par les acteurs de laplace
financire a surpris par se rapiditö. Le rnanqueä
gagner pour ces professionnels se fera ressentir
dans les bilans dc fin d'anne. Dans lattente, le
groupe Manotel continue de tirer profit des
etforts dc restructurations entrepris ces trois der-
ni&esannöes. Les tablissements dirigs par le
präsident ex&utif Paul Muller profitent du chan-
gement dc lii nature dc sa clientle, dpendante ä
80% dv tourisme daffaires. La monte en gamme
des hötels 3 et 4 toiles semble sduire. Le chiffre
daffaires dv groupe a atteint 58 millions dc
francs en 2008, soit une hausse de 8% compaM
2007. Ces r&ultats ont renforc la volont des ac-
tionnaires paritaires Finial Capital et JER Partners
dc reconduire les projets d'investissements en
Suisse. L'objectif du prsidentd'acqu&ir de nou-
veaux hötels prioritairement Lucerne, Zurich,

Bäle et Berne n'est pas remisen question ä cause
de la conjoncture. Manotel veut doubler son parc
hötelier en Suisse.
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Le groupe Manotel veut doubier
son parc hötelier en Suisse
PAUL MULLER. Leprsident excutif dresse un bilan

intermdiaire de l'activit. Ii a des acquisitions en vue.
Le groupe rafffrme la voiont de
son groupe dc s'tendre en Suisse
malgr6 un ralentissement des ac-
tivit6s hötelires observ6e ces der-
niers mois.

Dans quelle mesure le millesime
2009 souffrira-t-iI de la crise ?
L'ensemble des rservations en-
registres dans nos six 6tablisse-
ments (610 chambrcs) a baiss en
moyenne de 10%. Ce qui dans la
conjoncture actuelle n'est pas si
pnalisant, sachant que I'anne
2008 fut pour nous une anne ex-
ceptionnelle. Les efforts de re-
structurations entames ces deux
dernires annes se sont rvIs
ötre payants car notre chiffre d'af-
faires a affich une hausse dc 13%
en 2008 58 millions de francs.
Un niveau atteint deux annes
plus tät sur nos prvisions. No-
tre progression depuis 2001 a at-
teint des niveaux ä deux chiffres,
nous disposons donc de capacits
financires assez solides pour d6-
passer la crise. Nous somines lea-
der sur notre segment (3 et 4 toi-
les) et comptons le rester dans une
priode d'incertitude dc surcroit.

La conjoncture vous contraint-
eIle ä revoir vos projets de dve-
loppement?
Au niveau du personnel, nous
avons stopp les engagements
mais n'avons pas rduit notre
masse salariale (280 cmploys) cx-
cept quelques contrats qui n'ont
pas reconduits.
Du point dc vue des investisse-
ments, nous avons al1ou pas
moins dc 85 millions dc francs

dans nos diffrcnts hötels pour as-
surer la r6novation dc l'ensemble
dc notre offrc et nous tirons plei-
nement profit dccc choix, comme
en tmoigne le repositionnement
dc notre c1ientle, en provenance
principalement dc la ciasse affai-
res (80%) au heu d'unc clientic
dc loisirs, qui, par tradition, s&
journc dans des tablisscmcnts dc
3 ou 4 toi1es.
L'envcloppe budgtaire aiiou6e
notre expansion en Suisse n'est
pas encore d6terrninc. Je peux af-
firmer quc l'engagement des nos
deux actionnaircs (Finial Capital
et JER Partners), qui dtiennent
chacun 50% dc notre capital, est
reconduit indpcndamment du
cours dc leur propre activit6.

Zurich, Bäle, Lucerne et Berne
font-ils toujours partie de vos
priorites?
Plus quejamais dans cette p6riode
ä faible visibilit6. Nous n'avons
procdö ä aucune acquisition en
dpit dc nos intentions connues
par döfaut d'offres. Par aiiieurs,
les conditions ne sont pas favo-
rables ä un tei mouvement. Les
tablisscmcnts financiers ont res-

serr leur conditions dc crdit et
les fonds propres rclarn6s pour
se lancer dans une teile op8ration
ont pris l'asccnseur. Ges pröteurs
ne veulent pas rcvivrc la crisc des
annes 1990, priode qui a vu
bcaucoup d'tablissements inca-
pables d'honorer leurs dettes ä
court terme. Tout est possible ä
i'hcurc actucllc. Gertains spcu-
lent dj sur ia disparition d'UBS.
Alors miser sur la russite d'un

groupe hötelier est encore plus in-
certain.

La clientele joue la carte de la
concurrence pour faire baisser
es tarifs. Votre offre se plie-t-
eile a cette demande?
Prs dc 30% dc nos rservations
se fait par Internet. Notre position
a dc ne pas brader les prix dc
nos chambres, qui varient en fonc-
tion dc l'offrc et dc la demande,
comme pour nos autres concur-
rents, pour prscrver notre prix
moyen (moyennc du tarif sur 12
mois). Gcnve est une destination
dc prestige et les sp6cialistcs höte-
hers ont tout intrt äjouer cette
carte et rsister au duniping. 11 est
difficile, apr6s avoir baiss ses prtx,
dc les remonter ensuite. En qua-
lit dc prsidcnt dc ha Socit des
höteliers dc Gcnvc,jc peux affir-
mer quc Genve ne fait dc bin
pas partie des destinations ch'res
mmc en ptriode dc haute
conjoncture.
L'cnsemble des tabiissemcnts dc
la place ont investis prs d'un md-
hard dc francs dans la rnovation
dc ieurs sites afin dc renouveler
leur offrc et d'offrir dc nouveiles
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prestations. Si aucun effort poli-
tique ne vient soutenir ces efforts,
le tourisme risque fort bien de
souffrir de la dgradation de
l'image de Gemive qui ne corres-
pond plus au message dlivr par
ces mmes autorits. La scurit
dans la ville n'est plus assure par
exemple. Notre clentle en souf-
fre. Nous sommes contraints d'en-
gager des services d'ordre.

Certaines voix se font entendre
sur la desertion de vacanciers

durant ces ftes. Que pouvez-
vous nous dire des tendances du
marche?
Ii est trop töt pour tirer un bilan
saisonnier. Si les reservations sont
en baisse, ce sont surtout les ser-
vices adjuvants qui souffrent le
plus. Soit la restauration ou les r&
servations de salles de sminaires
pour les banques ou les sociötös.
Les budgets pour ces övönements
ont purement et simplement
supprimös par les entreprises. Ce
manque va se faire ressentir dans
les bilans.
La ciientöle estivale a toujours ötö
volatile. Si eile confirme sa venue,
une familie peut quitter beaucoup
plus vite son heu de söjour qu'au-

paravant. Les clients ne s'engagent
plus dans la duröe et attendent
jusqu'au dernier moment pour rö-
server. Mais, hormis certains 5
ötoiles, plus enclin attirer une
clientöle de luxe, Genöve ne souf-
fre pas exagröment de cette ten-
dance comme le prösageaient
Suisse Tourisme en dbut d'annöe.

Le retour du Salon Telecom sera-
t-iI vecu comme un evnement
salvateur pour votre secteur?
Cela permettra de refermer une
plaie reste böante depuis le d-
part de ce salon vers Hong-Kong
en 2006. Jamais les acteurs de la
place n'auraient dü laisser partir
cette exposition vers l'Asie. Tele-
com devait revenir i Genve, c'est
fait.

Dans une version Iight par rap-
port ä ce que l'on a connu 7
Je ie döplore. Mais nous nous som-
mes battus pour rcuperer cette
manifestation. Nous ne pourrons
pas accuser les acteurs de ne pas
s'ötre mobilisös dans ce hut. Pa-
lexpo a la capacitö d'accueillir une
manifestation d'envergure par
mois. Les retomIes pour la re'-
gion ne peuvent que s'accentuer.

L'offre höteh&e serait-elle suffi-
sante pour absorber ces visiteurs
suppiementaires ?
Nous avons investis fortement sur

Genöve car nous croyons au po-
tentiel de la rgion. Les conditions
actuelles rendent cependant ris-
quös tout projet de döveloppe-
ment d'envergure. Ily a deux ans,
j'aurai misö les yeux ferms sur la
mise en chantier d'un nouveau
complexe. J'y rflöchirai au-
jourd'hui plus srieusement.
Nöanmoins, comme le d6montre
le taux d'occupation de röserva-
tion de Salon de l'Automobile
2010(92%), Genve reste une va-
leur süre. Gest sur ce prestige que
nous devons miser.

INTERVIEW:
JREMY NIECKOWSKI

«Si AUCUN AGTE

POUTIQUE NE VTENT

SOUTENIR NOS EFFORTS,

LE TOURISME RISQUE

FORT BIEN DE SOUFFRTR

DE LA DGRADAT1ON DE

L'IMAGE DE GENVE.»

Quotidien économique suisse   
1002 Lausanne
Tirage 5 x wöchentlich 10'000

1083336 / 571.212 / 46'124 mm2 / Couleurs: 0 Page 5 04.08.2009

Argus Ref 36013902

Coupure page 2 / 2
Rapport page 3 / 3


	Table des matières
	Agefi / Quotidien économique suisse 04.08.2009 Manotel vise des acquisitions
	Agefi / Quotidien économique suisse 04.08.2009 Le groupe Manotel veut doubler son parc hôtelier en Suisse


